Bogota D.C. 02 de mayo de 2022

Senores:

Consejo de Administracién

Asunto: Entrega del Informe Revisoria Fiscal a 31 de marzo del 2022

Respetados Senores:

Me permito presentar el Informe con el desarrollo de la revisidén y analisis de la
informacion financiera y gestion realizada por parte de la Administracion del
CONJUNTO RESIDENCIAL SANTA MARIA DE ALCAZAR I-PROPIEDAD
HORIZONTAL con Nit. 830.031.638-2, a 31 de marzo del 2022 y cuya informacion
contable se analiz6 previamente con él envioé de informacion via mail y el analisis
de los soportes fisicos del ano 2022. El alcance del analisis y revision de los estados
financieros del ano en referencia fue realizado con base en los documentos que
soportan los movimientos contables, los auxiliares de las cuentas, las conciliaciones
bancarias y la ejecucion presupuestal.

1) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (disponible):

Efectivo y Equivalente al efectivo
Descripcién dic.-21 Periodo analizado Variaciéon
feb.-22 mar.-22 Valor %
Caja menor $ 804.636 | $ 908.526 | $ 908.526 | $ - 0%
caja general $ -9 -1 8 550.000 | $  550.000 100%
Davivienda n° 002569998756 $ 16699597 | $ 31.837.782 [ $ 35.061.365| % 3.223.583 10%
Davivienda n° 000512518515 $ 2.980.050 | $ 2980577 | $ 2.980.855 | $ 278 0%
Total $ 20.484.283 | $ 35.726.885 [ $ 39.500.746 | $ 3.773.861 | 10,56%

El Disponible a 31 de marzo de 2022 presenta un Aumento del 10.56% con respecto
a febrero 28 de 2022, como efecto de los ingresos y pagos netos efectuados durante
el mes analizado cuyo ingreso a bancos fue de $ 88.186.572 los giros realizados
fueron de $ 84.962.989. Lo anterior quiere decir que salieron $ 3.223.583 menos de
lo que ingreso.




CDT

Inversiones
Describcién dic.-21 Periodo analizado Variacion
P : feb.-22 mar.-22 Valor %
Cdt Davivienda $ 117.000.000 | $ 117.000.000 | $ 119.154410 | $ 2.154.410 1,8%
Total $ 117.000.000 | $ 117.000.000 | $ 119.154.410 | $ 2.154.410 1,8%
1.1. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR (Cartera)
Los Deudores presentan a 31 de marzo de 2022 un saldo de $10.476.057 que
comparados con febrero de 2022 cuyo saldo fue de $12.714.307 se genera una
disminucioén del 17.6%:
Cuentas por cobrar
Descripcion dic.-21 Periodo analizado Variacion
P ) feb.-22 mar.-22 Valor %
Cuotas de administracion $ 16.030.768 | $ 12.043.361|$ 9937683 [-$ 2.105.678 -17.5%
Comp Terraza Cubierta $ 354.000 | $ 276.700 | $ 208.107 [-$ 68.593 | -24,8%
Sancion Asamblea $ 257942 | $ 257442 | $ 257442 | $ - 0,0%
Intereses De Mora $ 362.847 | $ 136.804 | $ 72.825 |-$ 63.979 | -46,8%
Sub total $ 17.005.557 |$  12.714.307 | $ 10.476.057 [-$ 2.238.250 | -17,6%
Otros $ -1$ 1222200 |$ 1.222200 ] % - 0,0%
Intereses $ 18.913 | $ 322470 | $ -|-$ 322470 | -100,0%
Total $ 17.024470 |$ 14258977 | $ 11.698.257 [-$ 2.560.720 | -18,0%
Analisis de la cartera
Cartera mes a mes
$12.714.307
$10.700.333 $10.476.057

ENERO FEBRERO

MARZO




De resaltar que el mes mas alto se presentod en el mes de febrero y el mes mas bajo
se presenta en el mes de marzo.

También se puede indicar que el total de la cartera representa 8 dias del
presupuesto mensual aprobado.

10 interiores

$ 3.802.560

9 10 3 2 8 4 1

Comparativo de cartera ano 2021-2022

Disminuyo 11.087.131 (51%)

m Marzo

$21.563.188

$10.476.057

2021 2022




Analisis minucioso cartera 2021-2022

N° | Torre/apto dic.-21 mar.-22 Variacion

1 9-503 $ 3137910 % 3.631.560 493.650

2 10-201 | $ -1$ 1482119 1.482.119

3 3-102 $ -1$ 1.067.000 1.067.000

4 2-504 $ 4.219631]9% 639.000 -3.580.631

5 10-103 | $ 1.365301 | $ - -1.365.301
Fs 8.722.842 Fs 6.819.679 | $ (1.903.163)

51% 58%

Del anterior cuadro mencionar que al 2021 eran 3 apartamentos que debian mas de
un millén y a marzo del 2022 son 3. Sin embargo, ahondare mas en los cuadros
relacionados a continuacion:

1. De los 3 apartamentos que debian en diciembre del 2021 se logr6 poner al
dia 1 apartamento en lo que va del afio 2022. Esto nos genero una reduccion
en la cartera de $ 1.365.301.

dic.-21
$ 1.365.301

Variacion
-1.365.301
-1.365.301

mar.-22

$ -

N° |Torre/apto
1 10-103

Al mes actual hay 2 nuevos morosos que no superaban el millon o que no
debian a 31 de diciembre. Esto ha representado durante el afio en curso un
aumento en la cartera de $ 2.549.119.

Variacion
1.482.119
1.067.000
2.549.119

dic.-21 mar.-22
-1 $1.482.119

$
$ -1 $1.067.000

N° |Torre/apto
1 10-201
2 3-102

1 de los 3 apartamentos que debian a 31 de diciembre del 2021 al mes actual
han mostrado voluntad de pago no solo en pagar su cuota de administracion
sino en hacer algun tipo de abono a la deuda. Esto ha representado al mes
actual una disminucion en la cartera de $ 3.580.631.

dic.-21
$ 4.219.631

Variacion
-3.580.631
-3.580.631

mar.-22
639.000

N° | Torre/apto
1 2-504

$




4. De los morosos que hay actualmente hay 1 apartamento mas criticos, ya que
no solo venian con deuda a 31 de diciembre del 2021 sino que no han
mostrado voluntad en abonar a la deuda.

1 9-503 $ 3.137910[$ 3.631.560 493.650
493.650

Cartera por edades ano 2022 (200 aptos)

2 3
1% 4 A
AL DIA 0-30 31-60 MAS DE 90
1.2. Propiedades, planta y equipo
propiedad planta y equipo
Descripcion dic.-21 Periodo analizado Variacion
feb.-22 mar.-22 Valor %
Magquinaria $ 7.826.581 | $ 7.826.581 | $ 7.826.581 | $ - 0%
Equipos $ 13.742.756 | $ 13.742.756 [ $§ 13.742.756 | § - 0%
Muebles y enseres $ 10.820479 | $ 10.820479 [ $ 10.820.479 | § - 0%
Equipo de Computo $ 4.095.280 | $ 4.095.280 | $§ 4.095280 | $ - 0%
Citofonia $ 2.300.000 | $ 2.300.000 | $ 2.300.000 | $ - 0%
Telefono Inalambrico $ 79.900 | $ 79.900 | $ 79.900 | $ - 0%
Circuito Cerrado de tv $ 14217400 | $ 14.217.400 [ $§ 14.217.400 | $ - 0%
Impresora $ 434250 | $ 434250 | $ 434250 | $ - 0%
Infraestructura De gas $ 3.440.500 | $ 3.440.500 | $ 3.440.500 | $ - 0%
Depreciacién acumulada -$ 53.880.839 |-$ 53.926.279 |-$ 53.966.116 |-$ 39.837 0,07%
Total $ 3.076.307 | $ 3.030.867 | $ 2.991.030 |-$ 39.837 -1,31%




1.4 Diferidos

Diferidos-Amortizacion poliza
Describcién dic.-21 Periodo analizado Variacion
5 ' feb.-22 mar.-22 Valor %
Seguros y finanzas $ 30.506.051 |$  21.790.037 | $ 17.432.030 [-$ 4.358.007 -20%
Total $ 30.506.051 |$  21.790.037 | $ 17.432.030 [-§ 4.358.007 -20%
2. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR:
Cuentas por pagar
Descriocién dic.-21 Periodo analizado Variacion
& ' feb.-22 mar.-22 Valor %
Vigilancia $ 47229761 |$  51.985.036 | $ 43.967.687 [-$ 8.017.349 -15%
Revisor fiscal $ -1 $ 669.700 | $ 669.700 | $ - 0%
Mtto motobombas $ 169.932 | $ -1 9 -1 8 - 0%
Senvicios de mantenimiento $ -1$ 1.301.800 | § 1.986.280 | $ 684.480 53%
Senvicios publicos $ 1.724.822 | $ -9 -1$ - 0%
Otros $ 505.000 | $ 2.034.767 | $ 3.297.040 [ $ 1.262.273 62%
cheques pendiente de cobro $ -1$ -1$ 1267820 % 1.267.820 100%
Retencion en la fuente $ 231.000 | $ 391872 | $ 269.251 |-$ 122.621 -31%
Sub total $ 49.860.515 |$  56.383.175 | $ 51.457.778 [-$ 4.925.397 | -8,74%
El Pasivo externo, que basicamente corresponde a pagos pendientes de realizar
por efecto de la contratacion de bienes y servicios, tributarias e ingresos recibidos
por anticipado, presenta la siguiente informacion:
Las cuentas por pagar presentan una disminucion con respecto al mes de marzo
del 2022 del 8.74%, por efecto de los pagos normales durante el periodo analizado.
Los registros contables corresponden a hechos econdmicos por compra de bienes
y servicios necesarios para el adecuado funcionamiento y mantenimiento de
equipos y demas procesos administrativos y que se encuentran debidamente
previstos en el presupuesto aprobado.
De la cuenta del anticipo a cuotas de administracion no tengo comentarios al
respecto.
Diferidos
Descripcién dic.-21 Periodo analizado Variacion
P ) feb.-22 mar.-22 Valor %
Anticipo Cuotas Admon $ 7.358624 % 8.058.472 | $  5496.987 [-$ 2.561.485 -32%
TOTAL $ 7.358.624 | $ 8.058.472 | $ 5.496.987 |-$ 2.561.485 | -31,79%




3. MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DEL PATRIMONIO:

Patrimonio
Descripcién dic.-21 Periodo analizado Variacion
feb.-22 mar.-22 Valor %
Fondo Imprevistos $ 117.018248 | $ 118.394564 [ $ 119.194.127 | $ 799.563 0,68%
Excedentes del ejercicio $ 100.325 [ $ - $ - $ - 0,00%
Excedentes Acumulados $ 13.753.399 | $ 13.853.724 | $ 13.853.724 | $ - 0,00%
TOTAL $ 130871972 | $ 132.248.288 | $ 133.047.851 | $ 799.563 0,60%

En el presente mes las cuentas presentan el siguiente movimiento:

Segun se puede observar, solo presenta movimiento el rubro de fondo de
imprevistos.

De los remanentes acumulados se puede decir que este recurso se encuentra
representado en la cartera y hasta que no se logre recuperar no se podra hacer uso
de estos remanentes.

Capital de trabajo

(Es con lo que el conjunto cuenta en caso de una emergencia sin tener que gastar
su fondo de imprevistos y pagando todas sus obligaciones)

El capital de trabajo tiene relacion directa con la capacidad del conjunto de generar
flujo de caja. El flujo de caja o efectivo, que el conjunto genere sera el que se
encargue de mantener o de incrementar el capital de trabajo.

La capacidad que tenga el conjunto de generar efectivo con una menor utilizacion
de efectivo, tiene gran efecto en el capital de trabajo. Es el flujo de caja generado
por el conjunto el que genera los recursos para pagar las obligaciones, monetizar el
fondo de imprevistos y conservar los saldos de las cuotas extraordinarias.

Un eficiente recaudo de cartera garantiza la solvencia del conjunto para poder
asumir los compromisos actuales y proyectar futuras obras sin necesidad de recurrir

a cuotas extraordinarias.




CAPITAL DE TRABAJO 11.996.749

activo pasivo
Caja + Bancos + Efectivo restringido cuentas por pagar + reservas
Caja menor $ 908.526
caja general $ 550.000 |Cuentas por pagar $ 51.457.778
Davivienda n° 002569998756 $ 35.061.365
Davivienda n° 000512518515 $ 2.980.855 .
Cdt Davivienda $ 119.154 410 Fondo Imprevistos 119.194.127
TOTAL ACTIVO $ 158.655.156 |[TOTAL PASIVO 170.651.905
Flujo de caja general del aino 2022
Mes Cobrado Recaudado Diferencia Gastado Diferencia
Enero S 94.828.000 | $ 115.483.020 | S 20.655.020 | S 124.595.505 | S 9.112.485
Febrero S 94.828.000| S 87.343.908 | S (7.484.092)] S 100.471.469 | S 13.127.561
Marzo S 94.828.000| S 88.186.572 | S (6.641.428)| S 84.962.989 | S (3.223.583)
Total $ 284.484.000 | $ 291.013.500 | $ 6.529.500 | $ 310.029.963 | $ (19.016.463)
Recaudado VS. Cobrado
H Cobrado
B Recaudado
Enero Febrero Marzo




Recaudado Vs. Gastado

Hm Cobrado

MW Gastado

Enero Febrero Marzo

Control de la ejecucion presupuestal

Concepto Valor Sobre ejecucion

Asesoria tecnica S 1.012.809
Servicios S 104.621
Acueducto y alcantarillado S 363.893
Energia electrica S 234.120
Terrenos S 641.000
Suministro de plantas S 775.000
Mtto gimnasio S 360.000
Mtto citofonos S 58.000
Elementos electricos S 195.000

Arreglos ornamentales S 36.320

Utiles papeleria y fotocopias S 14.999
Asamblea S 134.000
Total S 3.929.762

Para mayor control del presupuesto es necesario dejar como notas reveladoras el
por qué estas partidas estan sobre ejecutadas en 3.929.762.




Control de contratos (pendiente Actualizar)

Recomendaciones mes de marzo
Recomendacion 1: Hacer cronograma de reuniones

Recomendacion 2: Adjuntar certificado de tradicion y libertad o contar con poder
amplio y suficiente de los consejeros elegidos por asamblea.

Recomendacion 3: Publicar el acta dentro los 10 dias siguientes a la convocatoria
de la asamblea.

Recomendacion 4: Respetar el debido proceso para el cobro de multas y
sanciones por la no asistencia de la asamblea asi :

Paso cero. Sancion y procedimiento consagrado en el reglamento de propiedad
horizontal

Antes de iniciar el procedimiento de imposicién de sancion existe un requisito previo,
que hemos querido llamar “paso cero” y que consiste en que tanto el monto de la
sancion por no asistir a la asamblea o no permanecer durante toda la reunioén, se
encuentre consagrado en el reglamento de propiedad horizontal, tal como lo exige
el articulo 60 de la ley 675 de 2001. De la misma manera y segun lo exige el mismo
articulo, es necesario que el procedimiento de imposicion de la sancion, que se
explicara a continuacion, también esté consagrado en el mismo reglamento de
propiedad horizontal.

Asi mismo, en la convocatoria a la asamblea general enviada a los propietarios,
debid haberse advertido que la inasistencia o falta de permanencia en la asamblea,
generaria la imposicion de la multa consagrada en el reglamento de propiedad
horizontal.

©8i Paso uno. Relacion al presidente del consejo El citado procedimiento se inicia
por parte del administrador, con la relacion que entrega al Presidente del Consejo,
de aquellos propietarios que no se hicieron presentes, se ausentaron o llegaron
tarde, segun el caso. Ello por cuanto el administrador no puede imponer la sancion,
sino que debe ser el consejo de administracion el que decida sobre su imposicion,
si asi se ha facultado en el reglamento de propiedad horizontal, segun lo establece
el articulo 60 de la ley 675 ya mencionado.

o8 Paso dos. Requerimiento para presentar excusa Una vez recibida por el
Presidente del Consejo la relacién, se deben elaborar comunicaciones a cada uno
de los propietarios contra quiénes se inicia el procedimiento, informandoles de la
posibilidad de presentar una excusa que justifique su inasistencia, retraso o retiro.



o8; Paso tres. Estudio de las excusas por el consejo de administracion
Durante la préxima reuniéon de Consejo de Administracion que cuente con el quérum
y mayorias necesarias, se deberan estudiar cada una de las excusas presentadas
y decidir qué propietarios han justificado su inasistencia y cuales no, dejando
constancia en el acta de esa reunion, tanto del “CONSIDERANDO” como del
‘RESUELVE”, en cada caso.

Para el estudio de la excusa sera de trascendental importancia tener en cuenta la
parte final del inciso primero del articulo 60 ya mencionado, pues este ordena
valorar la intencién, la imprudencia o la negligencia al momento de cometer la falta,
en este caso, no asistir a la asamblea. También deberan tenerse en cuenta las
circunstancias atenuantes, como lo es actualmente una posibilidad de contagio por
Covid19 o problemas de conectividad, segun la asamblea haya sido presencial o
virtual. Y por ultimo, debera valorarse el dafno causado, esto es, si la no presencia
generd algun perjuicio a la copropiedad, como no haber contado con el quérum
necesario para tomar una decision, por ejemplo.

o8 Paso cuatro. Notificacion de la sancion

Una vez impuesta la sancion, el administrador debera dirigir comunicacion escrita
al propietario afectado, en forma inmediata después de que el acta del Consejo de
administracion sea aprobada, en la cual debera transcribir la parte pertinente del
acta en la cual se “consideré” y “resolvid” imponer la sancién.
08 Paso cinco. Cobro de la sancion

Sélo pasados 30 dias, contados desde el dia de la notificacion de la sancion, se
podra cobrar al infractor el valor de la multa impuesta, salvo en el caso que este
“impugne” la decisién ante un Juez de la Republica, luego de lo cual se debera
esperar la terminacién del proceso.

Nota 1: La informacion aqui reflejada se basé en los documentos entregados del
mes actual del ano 2022, como soporte de la contabilidad de Conjunto Residencial
Santa Maria De Alcazar .

Nota 2: Se revisé y se firmo la retencion en este mes y se encuentra al dia con las
obligaciones tributarias.

En mi opinidn los Estados Financieros con sus respectivas Revelaciones, fielmente
tomados de los libros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera del Conjunto Residencial Santa Maria De
Alcazar I. al mes en mencién y el resultado de sus operaciones correspondientes al
mes terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.



Quedo a su disposicion para cualquier aclaracion respecto a este Informe.

Atentamente,

Cristian Fabian Melgarejo Buitrago.
T.P. 223.840

Revisor Fiscal Conjunto Residencial Santa Maria De Alcazar |



Articulo de interés

Publicacion de actas: tiempo y
modo de hacerlo

Publicar el acta no es, como equivocadamente se hace,
fijar la copia del acta de la asamblea en /a cartelera del

conjunto

Celebradas la asambleas surge una responsabilidad muy importante en
cabeza de los administradores: publicar el acta de la reuniéon. Y en
relacion con esta responsabilidad surgen dos interrogantes

1. ¢Cuanto tiempo tiene el administrador para realizar la publicacion?

2. ;Como se realiza la publicacion?

Las respuestas a ambos interrogantes pueden variar, segun el tipo de

asamblea, y se encuentran en los articulos 44y 47 de la ley 675 de 2001.
——1

4

Término para publicar

En efecto, cuando se trata de una asamblea no presencial, como las que
se vienen realizando y se conocen como asambleas virtuales, el término
con que cuenta el administrador para publicar el acta es de 10 dias,
contados a partir del dia siguiente a la celebracién de la reunién. Como la
ley no establece que tipo de dias, se debe entender que son habiles, segun
los dispone el articulo 62 del Cédigo de régimen politico y municipal.
ART/ICULO 44. DECISIONES EN REUNIONES NO PRESENCIALES. En los casos a que
se refieren los articulos 42 y 43 precedentes, ...

Las actas deberan asentarse en el libro respectivo, suscribirse por el representante
legal y comunicarse a los propietarios dentro de los diez (10) dias siguientes a
aquel en que se concluyo el acuerdo.

Pero si se trata de una asamblea presencial, el plazo para publicar es
mayor, dado que conforme el articulo 47 de la ley 675, el administrador



cuenta con 20 dias habiles para publicar el acta, contados a partir de la
fecha de la reunion.

ARTICULO 47. ACTAS. Las decisiones de la asamblea se haran constar en actas
firmadas por el presidente y el secretario de la misma, ...

Dentro de un lapso no superior a veinte (20) dias habiles contados a partir de la
fecha de /a reunion, el administrador debe poner a disposicion de los
propietarios del edificio o conjunto, copia completa del texto del acta en el lugar
determinado como sede de la administracion, e informar tal situacion a cada uno
de los propietarios. En el libro de actas se dejara constancia sobre /a fecha y lugar
de publicacion.

Y en caso de una asamblea mixta, el plazo para publicar es solo de 10 dias
habiles, pues dado que para las asambleas mixtas se requiere cumplir la
reglas, en lo pertinente, tanto de las asambleas presenciales como de las
no presenciales, la publicacion debe hacerse entonces en el término de las
ultimas, esto es, las no presenciales que es de 10 dias habiles, pues no
podria pensarse en mezclar las dos normas y publicarse una parte del acta
en 10 dias habiles y otra parte en 20 dias habiles.



