CONJUNTO RESIDENCIAL SANTA MARIA DEL ALCAZAR |

REUNION ORDINARIA CONSEJO DE ADMINISTRACION
Acta 351

Siendo las 12:11 p.m. del dia 07 de noviembre de 2025, inicia la reunion del Consejo de
Administracion, previa convocatoria. Esta reunién se hace de manera virtual con el fin de
tratar el siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DIA:

1. Verificaciéon de quérum.
2. Lecturay aprobacién del orden del dia.
3. Aprobacién acta de reunion de consejo ordinaria 350.
4. Revision de compromisos dejados.
5. Presentacion informe revisoria fiscal con corte al 31 de agosto de 2025.
6. Presentacién estados financieros con corte al 31 de agosto de 2025.
7. Gestién administrativa de cartera agosto 2025.
8. Contratos por vencer.
9. Informe gestion de administracion septiembre de 2025.
10. Proposiciones y varios.
e \/otacidon compra de Brazos porteria Sur.
e Presentacion de la nueva recepcionista.
o Establecimiento de cronograma de aprobacion de pagos.
11. Cierre de la reunion.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. VERIFICACION QUORUM:

Se verifica el Quérum de asistencia con el fin de iniciar la reunién del Consejo de
Administracion, una vez verificada la asistencia y con la siguiente participacion se establece
que existe quorum suficiente para deliberar y tomar decisiones:

ASISTENTES

Torre Apartamento Nombre Propietario
1 103 Liliana Freyre Ramos
1 302 Luz Adriana Gémez
1 304 Sandra Bibiana Paz
2 503 Denneth Luna-Jaspe
i 103 Sandra Montenegro
8 202 Clara Murcia
8 303 Maria Pia angel

OTROS INVITADOS ASISTENTES

Empresa/ Cargo Nombre

Admejores Administradora delegada Lucero Guerrero M.
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Coordinadora Admejores Paola Soto
Revisor Fiscal Luis Fernando Calderén
Contabilidad Luisa Fernanda Méndez

2. LECTURA Y APROBACION ORDEN DEL DiA
La Sra. Lucero Guerrero M. Administradora delegada, da lectura al orden del dia
informando que hay quérum y se puede iniciar la reunion.

3. APROBACION ACTA DE REUNION DE CONSEJO ORDINARIA 348

Las actas 349 y 350 correspondientes a las reuniones de consejo ordinaria del 1 de
septiembre de 2025 y extraordinaria del 20 de octubre de 2025, fueron enviadas a los
correos electronicos de los consejeros y se recibid aprobacion para las respectivas firmas.

4. REVISION DE COMPROMISOS DEJADOS
La Sra. Lucero Guerrero M. Administradora delegada, presenta avance de los

compromisos dejados en la anterior reunién. No hay comentarios al respecto.
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5. PRESENTACION INFORME REVISORIA FISCAL CON CORTE AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2025.

Durante la reunién de Consejo del Conjunto Santa Maria del Alcazar 1 PH, se presenté el

informe de revisoria fiscal por el Sr. Luis Fernando Calderén, correspondiente al mes de

septiembre 2025. Este informe hace parte integral de la presente acta y se puede consultar

en la pagina del conjunto (https://santamariadelalcazari.com/administracion/documentos-

contables/)

Respecto a la presentacion del informe de revisoria fiscal, surgieron algunas inquietudes:
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El Revisor Fiscal sugiere formalizar los rubros sobre ejecutados con el fin de justificar la
sobre ejecucién ante la Asamblea o, en su defecto, realizar traslados presupuestales
internos entre cuentas, siempre manteniendo el valor total del presupuesto anual
aprobado.
La Sra. Clara Murcia pregunta cuando seria la fecha indicada para hacer esos ajustes,
a lo que el Sr. Revisor Fiscal responde que deben hacerse a principios de diciembre.
Adicionalmente, recomendé iniciar de inmediato el borrador del presupuesto 2026
basado en las proyecciones econémicas del gobierno.
La Sra. Clara Murcia consulté al Revisor Fiscal sobre el paso a seguir con los deudores
mas antiguos (ej. Apto. 9-503, propietario fallecido). El Revisor Fiscal sugirié una gestion
de cobranza mas agresiva. La Administracion informé que el caso 9-503 esta en manos
de la abogada y sin fallo judicial. La Sra. Denneth Luna sugirié cambiar la casa de
cobranza si no hay avances.
El Revisor Fiscal solicité el informe de gestién mensual proporcionado por la casa de
cobranza. Se le recordé que dicho informe ha sido enviado sistematicamente al Consejo
y a su oficina junto con la citacién a las reuniones. La Administracién solicité al Revisor
Fiscal confirmar formalmente la recepcién de estos documentos para asegurar el
cumplimiento del compromiso.
Respecto al proceso de radicacién de facturas, el Revisor Fiscal recomend6 a la
Administracién implementar un control mas estricto sobre la documentacién soporte que
debe ser exigida a todo proveedor o contratista. Es crucial no recibir facturas o cuentas
de cobro que carezcan de los respectivos parafiscales y demas documentos requeridos
legaimente. Esto garantizara la transparencia y evitara atrasos innecesarios en la
autorizacion de los pagos por parte de la Tesoreria.
El Consejo solicité formalmente que ninglin pago sea cargado a la plataforma bancaria
sin la autorizacion previa de la Sra. Denneth Luna-Jaspe, quien actualmente esta a
cargo de la aprobacion de egresos. La Administracion aclaré que, si bien este ha sido
el procedimiento habitual, se realizaran los ajustes necesarios en el flujo de trabajo para
garantizar que solo se carguen al portal bancario aquellos pagos que cuenten con la
debida y expresa aprobacion del responsable.
Como compromiso, el revisor fiscal revisara los informes de la casa de cobranza que se
le compartié al correo y de acuerdo con su criterio, revisar la posibilidad de cambiar la
casa de cobranza si no se ven avances.
Se solicita que para todas las reuniones de consejo, sea la abogada de Conciliar, quien
presente los avances en los casos criticos de cartera.
La Sra. Clara Murcia solicité al Revisor Fiscal que, en futuras ocasiones en las que le
sea imposible asistir a las reuniones del Consejo, se sirva notificar su ausencia con la
debida antelacién. Se resalté que la presencia del Revisor Fiscal o de su delegado es
fundamental para garantizar la validez y el correcto desarrollo de las sesiones del
Consejo, lo cual permitira reprogramar la reuniéon oportunamente, si fuera necesario.
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6. PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE
DE 2025.

La Administracion informé que los Estados Financieros con corte al 30 de septiembre de

2025 fueron enviados al Consejo el 1 de noviembre (via email) para su revision previa.

La Sefiorita Luis Méndez (contabilidad) procedié con la presentacion detallada de dichos

Estados Financieros, incluyendo la Situacién Financiera, el Estado de Resultados, la

ejecucion presupuestal y el flujo de caja.

La Sra. Lucero Guerrero (Administracién) procede a presentar los puntos mas importantes

de la ejecucion presupuestal.

Respecto a la ejecucién presupuestal surgen algunas dudas y observaciones:

e La Sra. Clara Murcia solicité revisar el estado general de la ejecucion presupuestal. La
Administracién confirmé que la ejecucién avanza satisfactoriamente. Se destaco que en
el rubro de Mantenimientos de Areas Comunes se logré un ajuste en los gastos de
cambio de tuberia de registros de agua y pintura de parqueaderos, al ser reclasificados
dentro de los proyectos de reinversién. Gracias a esta gestion, el resultado del ejercicio
a la fecha presenta un saldo a favor de $30.619.077.

e Por unanimidad el consejo aprueba los estados financieros.

7. GESTION ADMINISTRATIVA DE CARTERA AGOSTO 2025
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8. CONTRATOS POR VENCER

e Se programa reunion con la empresa de seguridad para la proxima semana con el fin
de ver la propuesta comercial para el nuevo periodo, revisar el estudio de seguridad
solicitado, el proyecto de reconocimiento facial o biométrico, junto con el cuadro de
reinversion actualizado.
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CONJUNTO SANTA MARIA DEL ALCAZAR 1 P.H.
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9. INFORME GESTION DE ADMINISTRACION SEPTIEMBRE DE 2025.

El Informe Administrativo de octubre de 2025 fue remitido al Consejo el 1 de noviembre (via
email) para su revisién previa por parte de los consejeros. Se adjunta como parte integral
de esta acta y se puede consultar en la pagina del conjunto
(https://santamariadelalcazar1.com/administracion/informes-de-administracion/)

10. PROPOSICIONES Y VARIOS
Durante este segmento de la reunion, se trataron las siguientes proposiciones:

Votacién para definir arreglo de placas afectadas.

Luego de que la Administracion enviara al Consejo la cotizacién del arreglo de las placas
que se encuentran afectadas en los parqueaderos de las Torres 4 y 5, el consejo aprueba
la ejecucion de este.

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL
MANO DE OBRA PARA DEMOLICION DE PLACA
¢ [MARDEE M3 391 $ 156000 | S 609.960.00
2 EESSB%E OBRA PARA COMPACTACION DE M2 3555 | $1560000 | § 554 580.00
MANO DE OBRA PARA CARGUE DE LOZA
3 CONTRA PISO M2 35.55 $ 107,500.00 . 3,821.625.00
4 | MANO DE OBRA PARA DILATACION DE LOZAS | ML 235 | $12.00000 | § 282,000.00
ADMINISTRACION 0%
IMPREVISTOS 0%
UTILIDAD 0%
IVA/UTILIDAD 0%
TOTAL s 5.268,165.00
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¢Autoriza realizar el arreglo de las placas
afectadas entre torres 4y 5, con el
Ingeniero CARLOS ANDRES GOMEZ

| QUIROGA por valor de $5.268.165 ?
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Como compromisos el consejo solicita:

¢Autoriza realizar el arreglo de las placas afectadas entre
1orres 4y 5, con el Ingeniero CARLOS ANDRES GOMEZ
QUIROGA por valor de §5.268.165 7

& e 17 muernbeos volaecn,
sl

s, 8303 Maria Pia Angel

§

1-304 Sandra Biblana Paz

-
(,;‘ 1-302 Luz Adriana Gomez Prop

F -~ Clara Murcia

1-103 LILIANA FREYRE

ﬁ 7-103 Sandra Montenegro

NO

e Enviar comunicado del avance del cambio de los brazos de la porteria sur.
e Enviar circular de cuando se van a realizar los arreglos de las placas afectadas de los

parqueaderos.

e Compartir el borrador del contrato para que sea revisado por la sefiora Clara Murcia

antes de ser firmado.

11. CIERRE DE LA REUNION

Una vez agotados los temas del orden del dia se finaliza la reunién siendo las 1:29 p.m. del

dia viernes 7 de noviembre de 2025.

En constancia firman:

f

WM/M N D)f@@@&/@,

Cla??é Murcia Luckro Guerrero M.
Tofre 8 Apto. 202 Delegada Admejores SAS
Presidente del Consejo Secretario de la reunion




