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01 / Resumen Ejecutivo

ResumenEjecutivodel Afo2025

Ejecucién Presupuestal Ejecucion Total

Ejecucion presupuestal del 97.5%,
cumpliendo con todos los compromisos financieros del conjunto.

Mas de 50 actividades de mantenimiento
correctivo y preventivo ejecutadas durante el ano.
Instalacién de reflectores solares perimetrales,
implementacion de fibra dptica Claro/Huawei.
Proyecto de pintura e impermeabilizacién de

parqueaderos con 95% de avance.

Mantenimientos

Recaudo Cuotas Administracion

Descuentos Pronto Pago

Intereses por Mora

Cartera al Cierre

Excedente del Ejercicio
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Seguros Contratados
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01/ Resumen Ejecutivo
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Panorama General de la Gestion 2025

Logros Principales

Durante el afio 2025, se ejecutaron mas de 150 trabajos de mantenimiento en todo el

10

Torres administradas

conjunto, incluyendo impermeabilizaciones, pintura de parqueaderos al 95% de avance,

cambio de tuberias galvanizadas a PVC, y mejoras significativas en areas comunes.

4 N\ N
A . ~ N\
Obras Terrazas Gestion Financiera A
Mas de 30 impermeabilizaciones y reparaciones Cartera total de $31.672.574 con estrategias
de filtraciones ejecutadas exitosamente en activas de recaudo y acuerdos de pago 1 50+
apartamentos de todas las torres. establecidos. . .
Trabajos ejecutados
. J \ J
. J
@ Impacto: Se logré una reduccion significativa de humedades, mejord la estética del conjunto con la
pintura de parqueaderos, y se implementaron mejoras en seguridad y areas comunes que elevan la
calidad de vida de los residentes. 0
95%

Avance pintura parqueaderos




Contratos
Copropiedad




Contratos vigentes

CONJUNTO SANTA MARIA DEL ALCAZAR 1 P.H.
SERVICIOS FIJOS - CONTRATOS

VIGENCIA
PROVEEDOR NIT /CEDULA SERVICIO VglAOG‘:RA
DE SDE HASTA
AXXA COLPATRIA (ALIANZA POLIZA DE SEGUROS 3818
GERENCIAL) 860002184 |25 21 SUG o1 30 DE AGOSTO 2025 | 30 DE AGOSTO 2026 | $ 76.676.092

ADMINISTRACION 30 DENOVIEMBRE | 01 DE DICIEMBRE

ADMEJORES SAS 800.170.851 $ 1225679
CONTABILIDAD 2024 2025

ADMEJORES SERVIASEO SAS | 9200581.109 | oPErRARIO DE OFicina | 30 DE “'Z%XLEMBRE 01DE [Z’B%EMBRE $ 5565297

HOUSE DEPOT 800.178.002-1 RECEPCIONISTA 01 DE OCTUBRE 2025| 30 PE SzE(fZEEMBRE $ 3316.456

LUIS FERNANDO CALDERON - ASAMBLEA

il 16.446.852 REVISORIA FISCAL 15DEMARZO2025 | SIS o [s  otosst

TE SERVIMOS SAS 830.146.196 | TODEROS - JARDINERO |01 PE N%‘ggg“BRE DE|34 0cTUBRE DE 2026| 8 9.954.396
SERVICIO ASEO 4 01 DE SEPTIEMBRE | 31 DE AGOSTO DE |

TE SERVIMOS SAS 830.146.196 S il e $ 10.808.676

09 DE ENERO DE 08 DE ENERO DE $64.865.217
2025 2026

SEGURIDAD SUPERIOR LTDA | 860.066.946-6 VIGILANCIA PRIVADA

$ 58335178

MTTO DE EQUIPOS DE | 21 DE OCTUBRE DE | 21 DE OCTUBRE DE
BOMBAS MEP SAS OLEMBIZY| gelie =LA B UE o2 e S 214200
TECNIVEC SAS 901.396.777-1| MTTO ASCENSORES |31 OCTUBRE DE 2025| °1 NOVIEMBREDE | o 5 375 692

2026




Mantenimientos
Realizados en la
Copropiedad

Gestion de Infraestructura y Mantenimiento General

de Zonas Comunes



Areas Comunes y Servicios

Jardineria

Labores diarias de jardineria en todo el conjunto
Poda de arbustos cerca perimetral

Corte de ramas arboles del parque

Compra de nuevas plantas ($529.000)

Arreglo jardinera recepcion

Cerramiento parcial detras torres 1y 2

2’ Aseo

Labores diarias del personal de servicios generales
Brigada especial arenero parque 3 etapas

Venta de reciclaje mensual

Capacitacion Te Servimos para decapado y encerado

Mantenimiento Gimnasio

L

NIMIENTO PREVENTIVO MAQUINAS DEL GIMNASIO

% Fumigacién
Proveedor: ICAAS Ingenieria

Control de plagasy roedores - Zonas comunes
mensual

Desratizacion - 3 refuerzos anuales interna y externa

Fumigacion arboles - Control preventivo

PN
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Seiializacion

Adecuacioén de sefalizaciéon de torres

completada. Instalacion de avisos prohibido

parquear y sefalizaciéon de parqueaderos.

+Gimnasio

Dotacién: Banco para pesas, 8 barras tipo rosca
($1.198.000)

Mantenimiento: Preventivo mensual maquinas

Arreglos: Espejo, elipticas y estaticas

Areas Comunes

Salén social: Arreglo humedad, pintura

Capilla: Restauracion puerta, limpieza marquesina
Plazoleta: Nivelado adoquines, pintura bancas
Porterias: Pintura sur y norte, impermeabilizacién

Oratorio: Lavado cornisas

©® Proveedor Te Servimos: Cambio de
guadafadora, barra expansiva y corta ramas
por nuevos (comodato).




Infraestructura

Pintura de Parqueaderos - Avance 95%

Torres3y4

* Pintura techosy paredes
* Demarcacion y sefalizacién
* Pintura de barandas

Progreso Total del Proyecto

Torres6,7,8y 9

* Pintura fachadas impermeabilizadas
* Pintura de pasamanos
» Senalizacion completa

f

.

@ Reflectores Solares

Instalacion de 36 reflectores solares en perimetro del
conjunto para sustituir iluminacion eléctrica.

Inversién: $6.472.000

é Ascensores

Mantenimiento preventivo y correctivo mensual por
Tecnivec. Cambio de repuestos en torres 1, 2, 4 y 10.

Proveedor: Tecnivec

Qomejores:..

MDO DE TANQUE DE AGUA POTABLE

Sistemas de Bombeo

Mantenimiento bimensual por Bombas M.E.P.:

* Equipos de bombeo

* Eyectoras

* Lavado de tanque de reserva
* Calibracion de sistemas

e D
Citofonia
Reparacién tarjeta matriz, cambio de cable de
consola, mantenimiento a bocina.
Proveedor: Dacoro Soluciones
\_ y

Seguridad

Mantenimiento de cerca perimetral, CCTV, puertas
vehicularesy calibracion de sistemas.
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‘ C greenfuel CERTIFICADO DE RECOLEC
Aceite Vegetal Usado

CTEANSATLANTI
1IN TAN 44 4
S LA

@®:scc

HANSATLANTIC GREENTRADE 8AS Recolscoior

NIT: 800 620,775 ¢ 296476

Esta contifiesddo de Aocoiecaon y Acedn Vegutal Usaco s enlraga por parte 0o Cf TRANSATLANTIC GREENTRADE
SAS 0o aueca @ 10 oRatieckio BN 0 oMV 0 reciecEon SIECHo wile RECCLECTOR (T TRANSATLANTIC
GRECNTAADT SA S|y of GTNERADOR

P RECCLECTOR cenifice quo 108 resdluos rocolactasos seran desinados oxchish pare S8 &
DOCONDLEIDI0, QEIEIEAID QUE $8108 GB3CCHDS N0 J1EN PrOCDOAT0E Y WINGI03 NUCVAMDND PErE CONSUMD Numand,
™ 2 B producciin O JIMEMOs COCOnatos pirs 2N oS o [Bhonts peotales 0 st wes

g ———
% _ INFORMAZION €

- )
Gonerado 250 21 438 Nt 2331633
= CONJUNTO RESIDENG AL SANTA NARILA Kia
Razan Soell: M. ACAZAR | FROPROAD MO ZONTAL | HEOND 253 F4RAR2S
. QONJUNTO HESITENC N, BANTA BARIA y
Nomibre Punto: DEL M CAZAR | FROPEDAD HOA ZomTaL  Conductor: WALTER ACLILERA
Direccion; Cale 1144 24585 Precio Neg.: §7.000

Contaclo: ls2bo Padia

Unidad de

Recokecado e Precio por Kg 32000
Reciplenies vaclos

ennegadas i Forma de Pago Ecave
Cantidad de Kg 2
ik peascinsy 1% Pugo Tots! 32000

Fecha Recoleccion SX@50! 2! “433

OEBSERVACIONES:
/
4 :
Crtovga ol Modxta =i Peiibe of frodats
CamwrTtn e ScTEn AV
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Gestion de Jardineria

B =00 *“« « 2 ';'../ B 50 :
Labores diarias de jardineria
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Gestion de Mantenimiento

7- 102.De‘st'ape de tubérlas de desague plazoleta Se compra sonda eléctrica
$120.000
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Arreglo filtracién tuberia de aguas Ajuste de lamparas fundidas y caidas
negras parqueaderos



S.Q.S.

®

S\

ﬁ
A\odmejores

on socia

rd

Restauracion guarda escoba jardin frente al sal
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Tuberia de desague plazoleta tapado. Se cambia tuberia, se realiza nivelacién y
se adapta una trampa de agua.
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Tuberia de desague plazoleta tapado. Se cambia tuberia
se adapta una trampa de agua.

, se realiza nivelacion y
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CAMBIO DE REGISTROS T8 PISO 4 CAMBIO DE REGISTROS T4 PISO 5



Mantenimiento Gimnasio

. 1

/

MANTENIMIENTO PREVENTIVO MAQUINAS DEL GIMNASIO




MANT. CERCA PERIMETRAL PROVEEDORES
EXTERNOS
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PINTURA E IMPERMEABILIZACION PARQUEADEROS



/\
A
A
N
N

Qomejores:..

PINTURA E IMPERMEABILIZACION PARQUEADEROS
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PINTURA PAREDES PARQUEADEROS TORRE 3 Y 4
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PINTURA DEMARCACION Y SENALIZACION PARQUEADEROS TORRE 3 Y 4
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PINTADA DE BARANDAS TORRE 9

2-504 RETIRO DE PLANTA EN CANAL

AGUAS LLUVIAS
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5-501 resane Drywall techo cocina por filtracion ya reparada






URACION DE PINTURA PUERTA DE LA CAPILLA
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21811

6-304 TECHADO EN ZIN POR

INSTALACION REELECTORES
SOLARES DEL PERIMETRO FILTRACION EN PARQUEADERGIININ
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21811

6-304 TECHADO EN ZIN POR

INSTALACION REELECTORES
SOLARES DEL PERIMETRO FILTRACION EN PARQUEADERGIININ
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T5 PRIMER PISO. CAMBIOS DE MIPLES DE LA FLAUTA GALVANIZADO A PVC



g ¢ ‘A'-‘V 2 3 l

TORRE 6 PISO 5Y TORRE 10 PISO 5. SE CAMBIAN MIPLES Y TUBERIA
GALVANIZADOS A PVC




CAMBIO DE TUBERIA GALVANIZADA A PVC REGISTROS DE AGUA




s S

ARREGLOS TUBERIA REGISTROS TORRE 1 PISO 5, TORRE 2 PISO 2, TORRE 3 PISO 3
Y TORRE 8 PISO 5
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CAMBIO DE LAMPARAS PARQUEADEROS Y LAVADO DE BOMBONAS

PLAZOLETA
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TA DE INGRESO T8. SE REALIZA CAMBIO DE BISAGRA HIDRAULICA'Y

DE MECANISMO INTERNO. $ 1.600.000



PINTURA E IMPERMEABILIZACION PARQUEADEROS
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PINTURA E IMPERMEABILIZACION PARQUEADEROS




PINTURA SENALIZACION PARQUEADEROS




PINTURA SENALIZACION PARQUEADEROS
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INICIO ARREGLO HUMEDAD SALON SOCIAL
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PINTURA Y ARREGLO DE LISTONES DE LAS BANCAS DE LA PLAZOLETA
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IMPERMEABILIZACION Y RESANE DE MATERAS FIJAS EN INTERIORES
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NIVELADO ADOQUINES PLAZOLETA







MPLEMENTACION FIBRA OPTICA CLARO.




EXTERNOS

REGLO CAJA DE TELEFONIA ETB
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Obra Aprobada: Contrato Fundicion de Placas
Parqueaderostorres 4y 5

IS

Qomejores...

La intervencion consistio en la ejecucion de dos (2) placas de contrapiso en concreto
reforzado para transito vehicular, localizadas frente a la Torre 4 y Torre 5 del conjunto
residencial, incluyendo:

* Preparacion de superficies. FLUJO FINANCIERO Y LIQUIDACION
* Refuerzo estructural localizado.
* Fundicion, nivelacion y acabado. Dentro del flujo financiero, se debe recordar qué el contrato se divide en dos etapas:

*Curado, proteccion y habilitacion progresiva para transito.

- Limpieza final y disposicion de residuos. 1. Correccién de placas por un valor de $7.369.600

2. Correccion de vigas por un valor de $5.700.000

Las placas fueron disefiadas para resistir cargas vehiculares propias de circulacién Teniendo en cuenta lo anterior, se presenta el estado y liquidacion pertinente.
interna, cumpliendo con préacticas constructivas habituales y especificaciones técnicas Costo total $13,069,600.
definidas por la Administracion.

wor  amgpo RIS ey AURFE
ESTADO FINAL DE LA OBRA : :
Al cierre de la intervencion se constat6 que: ETAPA1 7.369.600,00 §221088000 § 515872000 - $ 515872000
* Las placas se encuentran correctamente fundidas, niveladas y curadas.
* Los acabados superficiales son uniformes y aptos para transito vehicular. FTAPA2 S y > § 285000000 S 35000000 $ 2.500.000,00
» Se ejecutaron labores de limpieza general y lavado final del area. 5.700.000,00 | 2.850.000,00
* No existen pendientes técnicos ni constructivos asociados a la ejecucion de la VALORTOTAL § 7.658720,00

mano de obra.
* Las zonas intervenidas se encuentran en condiciones operativas y funcionales.



CONCEPTO TECNICO — CONDICION DE
CIMENTACION EXISTENTE
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CONCEPTO TECNICO ~ CONDICION DE CIMENTACION EXISTENTE
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C_R. SANTA MARIA DEL ALCAZAR |
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MEJORAMIENTO ESTETICO
B Lavado de Tanques y Fumigacion

B Se realiz6 el lavado y desinfeccion de los tanques de almacenamiento de agua
potable, actividad ejecutada por la empresa BOMBAS MEEP Y ICAAS, la cual
cuenta con certificacion favorable de la Secretaria Distrital de Salud.

Como soporte de la actividad realizada, la Administracién recibié el protocolo de
lavado y desinfeccion de tanques de agua potable, las fichas técnicas de los
productos utilizados y el concepto sanitario emitido por la autoridad
competente, dejando constancia del cumplimiento de la normatividad sanitaria

vigente.

0 Ubicacién: Tanques

Se ejecutaron labores de control de roedores y fumigacién, con el fin de mitigar
riesgos sanitarios y preservar las condiciones de salubridad del conjunto.

9 Ubicacién: Zonas Comunes

(] Resultado Final Cumplimiento con La Normatividad vigente

Lavado de Tanque de
Reserva

TE DE LA BOMBAS M.E.P. SE RELIZA EL 28/04/2025

%
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o P s B -4
NUERZO DE DESRATIZACION POR PARTE DE ICASS INTERNA Y EXTERNA
22 / 2025)
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REFERENCIA VALORUND. [ CANT. TOTAL
BARRA 35 CM PAR $ 58.000 2l $  116.000
) BARRA 120 $  80.000 1{$  80.000
| BARRA 150 $ 88.000 1$ 88.000
;e BARRA Z $  81.000 1|$  81.000
A BARRA ROMANA $  145.000 1| $  145.000
BANCO PREDICADOR $  573.000 1| $ 573.000
ENVIO $  115.000 1| $ 115.000
$ 1.198.000

- . SE DOTA EL GIMNASIO CON BANCO PARA PESAS Y 8 BARRAS
PARA PESAS TIPO ROSCA $1.198.000



Dotacion

R -
Tnakita Hammer Drill

HP1640

18mm(5/8")

LB ™
- ~

3E ADQUIERE COMBO DE TALADRO Y LLEGA PEDIDO DE BARRAS Y BANCO GIMNASIO
PULIDORA $764.000 Y NUEVA $1.167.000 . LLEGA SILLA DE RUEDAS PORTERIA
JMIGADORA 20 LTS $82.000 SUR $1.046.000
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Dotacion

Y SE ARMA BANCA DE PESAS DEL GIMNASIO
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Gestion Administrativa de Obras - Terrazas

Trabajos Realizados por Torre

Torre 1 Torre 2

* 1-204: Enchape terraza, cambio sifén e e 2-501: Filtracién alcoba y estudio
impermeabilizacion » 2-502: Filtracion cocina

* 1-203: Impermeabilizacion terraza 2-104 » 2-402: Bandeja filtracion parqueadero
* 1-501: Filtracion cocina

( N

‘=Tipos de Intervencion
Torre 4 Torre 6
* 4-504: Impermeabilizacién techo alcoba * 6-504: Filtracion alcoba y jardinera @ Impermeabilizaciones
* 4-202: Humedad por terraza 4-102 * 6-502: Cambio miples galvanizado a PVC
¢ 4-104: Impermeabilizacion fachada » 6-503: Impermeabilizacion matera y tejado @ Reparaciones filtraciones

@ Cambio tuberias PVC
Torre 8 Torre @

e 8-402: Emboquillada muro fachada * 9-502: Impermeabilizacion ventanas @ Resanes y pintura
* 8-504: Impermeabilizacion techo * 9-504: Impermeabilizacién teja y matera \.
* 8-501: Impermeabilizacién teja y vigacanal * 9-102: Impermeabilizacion terraza

Gestion Efectiva

Coordinacién con proveedores, seguimiento de trabajos y
control de calidad en cada intervencion.

© Nota: Se atendieron solicitudes de propietarios con filtraciones, humedades y problemas
de impermeabilizacién. Algunos casos no cubiertos por administracion fueron
debidamente notificados.




4-504 impermeabilizacion filtracion en techo alcoba principal
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9-502 Impermeabilizacion ventanas

por humedad en deposito #137
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Qomejores:..

PINTURA TECHOS PARQUEADEROS TORRE 3 Y 4



Qomejores:..

2-502 FILTRACION COCINA




6-504 FILTRACION ALCOBA Y JARDINERA
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IMPERMEABILIZACION PORTERIA NORTE AN
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Despeje de matas para Impermeabilizacion de materas
Torre 3 vy 10 pisos 5
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Qomejores:..

10-103 Y 10-203 IMPERMEABILIZACION
FACHADA HUMEDAD INTERNA



IMPERMEABILIZACION TERRAZA 9-102
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Qomejores:..

10-504 IMPERMEABILIZACION MATERA



Qomejores:..

. - _ A B -
6-502 EXPLORACION FILTRACION EN 2-402 INSTALACION BANDEJA POR FILTRACION
PARQUEADERO #164 PARQUEADERO



6-102 IMPERMEABILIZACION TERRAZA
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IMPERMEABILIZACION TERRAZA 3-103

IMPERMEABILIZACION MATERA'Y

TEJADO 6

503
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IMPERMEABILIZACION TERRAZA 3-103

IMPERMEABILIZACION MATERA'Y

TEJADO 6

503
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IMPERMEABILIZACION TERRAZA 3-103

IMPERMEABILIZACION MATERA'Y

TEJADO 6

503
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IMPERMEABILIZACION TERRAZAS 2-503



02 / Obras Terrazas

Logros y Estadisticas

MMM

Qomejores:..

( )
Apartamentos Atendidos por Mes Impacto de las Obras

Reduccion de Filtraciones

Satisfaccién Propietarios

Ene Feb Mar Abr  May  Jun Jul Ago  Sep Oct Mov  Dic Cumplimiento (0[] Cronograma

90+ 1 00 % <7 di as W Destacados del Aiio

Solicitudes atendidas Tiempo promedio v/ Impermeabilizaciéon completa de terrazas en torres

Apartamentos atendidos

respuesta

v/ Cambio sistematico de tuberias galvanizadas a PVC

v/ Resanes y pintura de fachadas afectadas por humedad




Informe de Eventos y Servicios del Conju‘n*tg esidencial
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Dia de los Nifios 2 l00mejores..

Dia de Alegria y Diversion

* “La alegria de nuestros ninos es nuestra mayor recompensa”



Tradicion Colombiana

Dia de las Velitas

PP

Zl00mejores..

@
INSTALACION LUCES NAVIDENAS
SANTA MARIA DEL ALCAZAR]D
n 00e
i - : (( )]

DE 7 de Dicimebre
VELITAS

Los invitamos a celebrar ¢l
Dia de las Velitas el 7 de
diciembre a partir de las
7:00 pm en la Plazoleta

Central

{Trae tu iy un
corazom lleno de buenos
deseos!

0F cspcrai, oy

Iniciode la Navidad

Se coordino la actividad de dia de velitas en el conjunto se desarrollé de
manera organizada vy tranquila, promoviendo la integracion y el
fortalecimiento de la convivencia entre los residentes participantes.

Como parte de la ambientacién de la temporada decembrina, se realizd la
decoracion navidefia en el conjunto, mediante la instalacion de un arbol de
Navidad, iluminacién especial y elementos decorativos, contribuyendo a
generar un entorno acogedor para la comunidad.

Durante la actividad, los asistentes compartieron natilla, buiiuelos, lechona
y canelazo, en un espacio de encuentro que permitio fomentar el sentido de
comunidad y participacién, en el marco de las actividades de gestidn social
adelantadas por la Administracion.

"La luz de las velas ilumina nuestros corazonesy une nuestra comunidad"




Iniciativa Solidaria

6 Bono Naviderio

PO

odmejoressos.

v Iniciativade Solidaridad
A partir del 07 de diciembre se recibio dineros en la recepcion del conjunto,

para que los propietarios y residentes pudieran realizar aportes voluntarios

destinados a los colaboradores de la copropiedad.

Punto de recoleccion

o Proceso Transparente
1 0 5 3oyt
Se garantiz6 un proceso transparente, libre y voluntario, donde cada residente “aiBeneficiarios

pudo contribuir para reconocer el trabajo de nuestros colaboradores.

oY Colaboradores del edificio

s Distribucion por antiguedad

O, Total Recaudado

$21,6OO ,OOO K& Reconocimientoal trabajo

Distribuido entre todos los colaboradores del edificio




I

Qomejores:..

G

§4'  sanTa maria peL ALCAZAR 1

@ CELEBREMOS EL INICIO DE LA NAVIDAD
CON TU FAMILIA ¥ VECINOS,

COMPARTIENDO JUNTOS...

KERME
NAVIDA

PODRAS EXPONER ¥ VENDER TUS

- PRODUCTOS
DIAS: 5, 6 ¥ 7 DE DICIEMBRE DE 2025
* HORA: 09:00AM A 5:00PM. ®e "
C

- LUGAR: PARQUEADERO DE VISITANTES
‘e’ VALOR INSCRIPCION $8.000 ’

HASTA EL 4 DE DICIEMBRE 2025\ il

[ Tpommasi

-

e Ao Cmejores:



CONJUNTO RESIDENCIAL

GESTION FINANC
b ¢ .
NORMATIVA

C.R. Santa Maria del Alcazar 1
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B8 31 de Diciembre, 2025 B Administracién de Propiedad Horizontal



| GESTION FINANCIERA 2025

Ejecucién Presupuestal

Estado de cumplimiento del presupuesto aprobado para la vigencia 2025

Revisién Minuciosa de Gastos

Durante la vigencia 2025, el Consejode Administracién junto con la Administracién revisé en forma minuciosa

cada uno de los gastos de la copropiedad, determinando las directrices necesarias acordes con los ingresos.

Q 1= O

Revisién Directrices Trabajo
Detallada de cada gasto Establecidas segun ingresos Consejo + Administracién
B Estados Financieros |~ Ejecucién Presupuestal
La informacion contable incluye los Estados de Incluye revelacionesy la ejecucién presupuestal
Situacion Financiera con cierre a 31 de diciembre completa del periodo.
de 2025. © Informacién completa
& Corte: 31/12/2025

@ Obligacién Legal
Segun el numeral 4° del Art. 51 de la Ley 675 de 2001, el administrador debe preparary someter a
consideracién del Consejo de Administracion los balances de prueba y su respectiva ejecucion presupuestal.

é\\\\
A
A
2N

Objetivos de la Gestién

COMEJOreS.a:

Controlde Gastos
Supervisar que los recursos se utilicen conforme a lo aprobado

Optimizacion

Buscar eficiencia en el uso de los recursos de la copropiedad

Transparencia

Garantizar informacion clara a los copropietarios

Cumplimiento

Asegurar el cumplimiento normativo y legal

° C e,
¢a Participacion
El Consejo de Administracion trabajé articuladamente con la
Administracién para garantizar una gestion responsable y participativa.



CUMPLIMIENTO Y CONTROL

Gestién Financiera y Normativa

N

Al0omejores..

@} Gestién Financiera &la Cumplimiento Normativo

Cartera Diciembre 2025 $31.672.574 O Registro Propiedad Horizontal
Alcaldia Local Usaquen - NIT 830.03.638-2
Por cuotas de administracién, parqueaderos, costas procesales y cuota

extraordinaria @ Librode Actas Actualizado
Ultima asamblea: 15 de Marzo del 2025 (Ordinaria)

Ejecucién Presupuestal 97,5%
@ Libros Contables Folios

Revision minuciosa de gastos por Consejo y Administracion Balances generales a corte 31 diciembre 2025

© Obligaciones Tributarias
12 declaraciones de retencién en la fuente 2025

Péliza de Seguros

© Actualizacion RUT y RUB

Compahia: Axa Colpatria
Tramites realizados segun normativa vigente

No. Pdliza: 3818
Vigencia: 30/08/2025-30/086/2026

Prima: A Simulacro Nacional

Valor A do: e, . . .
alor Asegurado Participacién en simulacro nacional de respuesta a emergencias el 31 de

Financiacion: 3 cuotasssin interés octubre de 2025 con personal de la copropiedad.




PROVEEDORES
EXTERNOS
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SIMULACRO DISTRITAL 22 OCTUBRE / RECARGA ANUAL DE EXTINTORES

mejores.



certificacion ascensores y PROVEEDORES
puertas vehiculares EXTERNOS

L [omejores:..



CONJUNTO RESIDENCIAL

GESTION DE
CARTERAA

DICIEMBRE
2025

C.R. Santa Maria del Alcazar 1

B8 31 de Diciembre, 2025 B Administracion de Propiedad Horizontal
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RESUMEN EJECUTIVO Qomejores:..

Indicadores Clave de la Cartera

7 Deudores a Deuda Promedio % En Proceso Juridico

$2.1M 53.8%

Por deudor De la deuda total

15

Propietarios

31,672,574 COP

A Hallazgos Criticos © Oportunidades de Recuperacion
0 Ita Concentracion 0 Mayoria en Recordatorio
ﬁn solo é:eu or representa el 47.2% de toda la 73.3% de casos (11/15) en etapa
ST inicial
e Riesg;o Juridico Elevado o Acuerdo de Pago Activo
53.8% de la deuda esta en proceso Un caso con plan de pagos establecido
legal
o Torre 9 Concentr?da , , e Intereses de Mora Bajo
Una torre concentra casi la mitad de toda la
deud Solo el 0.6% de la deuda total
euda




ANALISIS GENERAL

Composicion de la Cartera

Desglose por Concepto
n Cuota Administracion
Cuotas ordinarias mensuales

% Intereses de Mora
® Penalidades por mora

B Compensacion Terraza
Ajustes por areas comunes

TOTAL CARTERA

$31.7M

$30.7M

96.8%

$198K

0.6%

$804K

2.5%

Deuda Neta

$31.4M

Sin intereses

DO

aomejores...

Distribucién Visual

Terraza
2.52% |

Intereses \‘

0.63%

Cuota Admin
o 96.85%

Bl Cuota Admin B Intereses @ Terraza
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ANALISIS GENERAL Qomejores:..

Distribucion por Estado de Gestion

Deuda por Estado }1 En Proceso Juridico

$17.0M

53.8% de la deuda total
En Proceso $17M

Juridico
© Casos: German Torres Bella, Martha Isabel Vargas

Recordatorio
de Pago

% Recordatorio de Pago

$11.7M

36.9% de la deuda total

Acuerdo
de Pago

a2 Mayoria de casos - Oportunidad de recuperacion

Pre-Juridico

$0M £3M £6M $oM $12M £15M $18M @ Acuerdo de Pago G Pre-Juridico

$1.9M $986K

1 caso (6.1%) 1 caso (3.1%)
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Analisis por Torres

Distribucion geografica de la deuda en el conjunto residencial

£ o &

10 Torres Distribucion Concentracion



ANALISIS POR TORRES

PN

Qomejores:..

Deuda por Torre - Ranking

503 Torre 9

1 deudor

$14.9N $14.9M

47.2% de la deuda total

Ranking de Torres por Monto

10

Torre 9
Torre 5

Torre 8

& Apto 503

Torre 1 2 En Proceso Juridico

Torre 3

Torre 10 2° Torre 5 3° Torre 8

Torre 2 $0.2M $5_4M $3_2M
17.1% - 2 deudores 10.0% - 2 deudores
Torre 4 $0.7M
]
Torre 6 $0.5M
. 4° Torre 1
$0M $3m Lah LoOM $12M £15M

$3.0M

9.4% - 3 deudores




PRINCIPALES DEUDORES

Top 5 Deudores

B Torre 9, Apartamento 503

2» En Proceso Juridico RN Comp.Terraza: $557K

Torre 5-502

$4.8M

15.3% del total

¥ Recordatorio  Intereses: $169K

Torre 3-103

$2.1M

6.6% del total

2 Proceso Juridico  Sin intereses

Torre 8-102

$2.6M

8.1% del total

% Recordatorio  Sin intereses

Torre 1-504

$1.9M

6.1% del total

Y Acuerdo de Pago Terraza: $79K

Qomejores:..

$14.9M

47.2% del total

Deuda principal sin intereses: $14.4M




I Procesos

Estado de Procesos a Cargo de Conciliar

Soluciones Juridicas

Firma a cargo de la cartera:

PROCESO APTO 9-503

Proceso judicial en curso con mandamiento
ejecutivo de pago y medidas cautelares
(embargo y secuestro) decretadas. Se
presentaron y contestaron excepciones. El
tramite presenta complejidad por el
fallecimiento de uno de los demandados y
la venta del 50 % del inmueble, razén por
la cual se solicitd ampliacion de medidas
cautelares a dineros, actualmente
pendiente de pronunciamiento judicial. El
proceso continla en despacho con
gestiones de impulso.

PROCESO APTO 3-103

Proceso judicial en etapa
inicial. Tras agotar cobro
prejuridico y recibir un

abono parcial, se radico la
demanda y fue asignado el
Juzgado 034 de Pequenas

Causas. A la fecha, no se
registra pronunciamiento
del despacho, pese a los
impulsos procesales
realizados.

EHMM

COMEJOreS.a:

PROCESO APTO 3-103

Entre enero de 2024 y agosto de 2025 se
realizaron multiples gestiones de cobro
prejuridico mediante cartas, llamadas
telefonicas, correos electronicos y mensajes
por WhatsApp, sin respuesta efectiva del
propietario. En abril de 2024 se recibid una
propuesta de acuerdo de pago, la cual no
fue confirmada. Ante la falta de voluntad
para conciliar, se informo el inicio del
proceso judicial. Posteriormente, aunque se
evidencian abonos parciales, el propietario
no ha mantenido contacto formal, por lo que
el proceso continua en seguimiento.
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Resultado Encuesta Asamblea afio 2026 Alomejoress..

Una vez tenidas en cuenta las observaciones recibidas
durante la Asamblea del afio 2025 respecto a la realizacion

Si tienes la oportunidad de escoger la modalidad de asistencia a la asamblea de asambleas no presenciales, se llevé a cabo una encuesta

general de propietarios, a cual de las siguientes modalidades asistirias? dirigida a los copropietarios con el fin de definir Ia

170 respuestas modalidad de la Asamblea General de Propietarios para el
ano 2026.

@ Presencial El objetivo fuezconocer la opinion sobre si esta debia

® Virtual

realizarse de manera virtual o presencial. Como resultado de
la encuesta, enla cual participaron 170 copropietarios, el

70,6 % manifestd su preferencia por la modalidad virtual y el
29,4 % por la modalidad presencial.

Teniendo en cuenta lo anteriorr el Consejo de
Administracion aprobd que la Asamblea General de
Propietarios 2026 se realizara de manera virtual, a través de
una plataforma tecnoldgica contratada con la firma Pixel.
Previamente a la realizacion de la asamblea, se llevarad a
cabo una preasamblea de conexidn y funcionamiento de la
plataforma, cuya fecha e instrucciones seran informadas
oportunamente.




Resumen Ejecutivo

A Hallazgos Principales

O Concentracién significativa en deudores y torres especificas
O 53.8% de la deuda en proceso juridico
© Un deudor concentra el 47.2% de la cartera

O Torre 9 representa casi la mitad de toda la deuda

Oportunidades

73.3% de casos en etapa de recordatorio
Intereses de mora representan solo 0.6%
Un caso con acuerdo de pago activo

Mayoria de deudas son cuotas administrativas

Indicadores Clave

$31.7M 15

Deuda Total Deudores

53.8% 73.3%

En Proceso Legal En Recordatorio

La gestion juridica de los principales casos sera determinante para la recuperacion

Conjunto Residencial Santa Maria del Alcazar 1 | Diciembre 2025




CIERRE Y PROYECCION

Conclusiones y Proximos Pasos
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@ Logros2025 L Préximos Pasos

/' Ejecucion del 97.5% del presupuesto General . .
1 Continuidad Mantenimientos
+/ Cumplimiento en programa de Mantenimientos Programacién 2026 seglin cronograma

' Intervencién en terrazas .
. Seguimiento Cartera

/ Cumplimiento del 100% de obligaciones legales y normativas Gestion continua el b T SEE

/ Gestion efectiva de proveedores de servicios esenciales

Asamblea2026
Preparacién y convocatoria

Consejo de Administracion y Administracién Admejores S.A.S.

Comprometidos con la preservacion del bien comun




AGRADECEMOS
SU CONFIANZA

Continuamos trabajando por el bienestar de nuestra comunidad

C.R. Santa Maria del Alcazar 1 PH

10 Torres Comunidad Excelencia
Administradas Unida En gestién

ADMEJORES SAS

Administracion 2025
Consejo de Administracion y Administracion Admejores S.A.S.




